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SUNUS

Bir ulusun kalkinmasindaki en onemli etken, ¢agdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismig
tilkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik

planlamayr zorunlu kilmigtir.

Milli Egitim Bakanligi bu motivasyonla 2004 yilindan beri stratejik plan calismalarint baslatmistir.
Bu ¢alismalar temelde iki nedene baghdir:

Tiim diinyada daha onceleri baglayan ¢agdaslasma ve yenilesme ¢alismalariyla uyumlu bir sekilde
egitim alaminda da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin
yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir. Diger bir neden ise; iilkemizde 2004

vilinda kabul edilen yasa geregi * performans esasl biitceleme sistemi’ne gec¢ilmesidir.

Okulumuzda hazirlanan bu planmin basarrya ulagmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi 6nemli bir rol
oynayacaktir. Bu nedenle ¢alismanin gerceklestirilmesinde emegi gegen stratejik planlama ekibi basta

olmak iizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en dénemli faktoriin egitim oldugu
anlayisiyla hazirlanan stratejik plammizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda

yiiriitiilecek ¢alismalarda basarilar dileriz.

Mesut ADIYAMAN
Okul Midiiri



ICINDEKILER

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECT ....c.cetuvtitieieriereeneees veevve cve sevvves sveonee

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

1.2, PLaN]amia STT@CT vueveeenvervrnereveneenenenenenenenesosesescsesesoss sesscssnescsosesssoscsseosssceosssesessssnsssssnee

2. DURUM AN ALIZI ..o oo oo eeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeaeeeeeaaeseeseeaesaaeaee sesaes assaes ass aesaes e asessns sen snnsen

2.1, Kurumsal TariiQe...cc. et vuniitiutviniieiiniet it irtcieereses et ees e seesne sensessnnonssusonssss sensossussssnsenssnns

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi ........c.cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i iinienene e
2.3. Mevzuat ANalizZi......ccoooeieiiiiiiiiiiiiiiin i e e e e e seeneeeenn 3
2.4. Ust Politika Belgelerinin ANalizZi..........cc.ue e eerveesrseerveeoreeesveeeeeenvessve senaessue sonaesne snaens
2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi.........cc.ceeueeenneveneesierveesuecuneeenae
2.6. Paydas ANQAliZi.....oooooieiiriiniiiiiiiieiin it e e e e e e e ses saa e e seeaee senne
2.7. LKUIUIUS ICT ANALIZ. . oeeuveieieeieceteeeee cet e ee et eeeveecae cen seeae eenveeae eensen sae eensen see sessnns senens
2.7.2.1015a1 KAYNAKIATT... 1.t et eeteeteet et een ee e een e een aen e ten aen e aes aes ses ses sesses sas saeses sesaesn e saenne
2.7.3.TeKNOlojik DUZEY....cccevruuiiiiiiit ittt it et it cee et et b e see cee sensab s see cee sennees oes
A B\ F-1 5 S 5 1 34 T N
2.7.5.08tatiStKE VTIleT .c.eeveruerueraeseeteieeeectete cae e saeeaesae eae sae sae sae saesae sae sae sae sae sae sae san saveans
2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel

Cevre ANalizi -PESTLE) ... ..cuoi ittt iiiitiutiieitiities i iescietrees senses sunonesusonssns sonsessenosssnsonesssnes
2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi.......ccccoeeiiieiiiiniiiinninnnens

.37

.37
.38

2 017 1) 05 U
20720V 1. 3 LU
TG I3 1T D T - N

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI........ccccuvteiieeiieceiee e e eeeeeernneene
743 IR2N 1 1P T PR . { |
0 1= 5 (=
4.3. Performans GoOstergeleri...........cuevuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniinii i e e
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi.......c.ccuvuuiiuiiiiiiitiiiiiiiiiiin it e e e
4.5. Maliyetlendirme.....c.oeceeietiitiiniiiiiiiie it it i cee et it ses cee cee b e see cee seaa e eeaeeeaas
5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME... ....cccceuiiiiitiiiiiti ettt st s s en s v sae s sae

6. Tablo/SeKil/GrafiKIer/EKIET ... .. ..o ciuuit i irtieiieueenoeevenoesensersaes sensessnsonssessrnsns sonsosnsseans

© o U sy a o

14
.15
16
21
22
25
.26

28

30
31
37

39

41
42
43
50
51

52



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIKSURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiirtintin baskanliginda, bir okul miidtir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskar ile bir yonetim kurulu tiyesi
olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirti tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul
tiyesi olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonilli
velilerden olusur.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytirtiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Mesut ADIYAMAN Okul Mudiirii Erkan BABACAN Midir Yardimcist
ey . Okul Psikolojik Danisman1 ve
Cevat ELMASTAS Fen Bilgisi Ogretmen Aysegiil ARIKAYMAK Rehber Ogretmen
Bilisim Teknolojileri " oy ey .
Sadik KAYA o . Nazan GORGEN Sosyal Bilgiler Ogretmeni
Ogretmeni
Salih OZKAN Okul Aile Birligi Baskan1 | Melek KOLOGLU Ingilizce Ogretmeni
Sinan TEKER Okul Aile Birligi Uyesi Mehmet CAGLAR Okul Aile Birligi Uyesi

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda “Stratejik Plan Hazirlik Stireci” bes asamali olarak ytiriittilmektedir. Bu
asamalar: Stratejik Plan Hazirlik Stireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Maliyetlendirme,
Izleme ve Degerlendirme asamalarindan olusmaktadir. 2. asamada durum analizi
calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimimi saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege bakis boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag,
hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Bu amaglara ulasilabilmesi i¢in maliyetlendirme

yapilarak stratejik plan tamamlanmaistir.



2.DURUM ANALIZI

Stratejik  planlama  siirecinin  ilk  admm  olan  durum  analizi,
okulumuzun/kurumumuzun  “neredeyiz?”  sorusuna  cevap  vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimce olacak
ve stratejik plamin sonraki asamalarindan daha saghkli sonucglar elde edilmesini

saglayacaktr.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigtir:

eKurumsal tarihce

elyqulanmakta olan planin degerlendirilmesi

eMevzuat analizi

oUst politika belgelerinin analizi

eFaaliyet alanlar: ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

ePaydas analizi

oKurulus ici analiz

eD1s cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
o Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Ergezen Ilkdgretim Okulu, 1873 Yilinda Osmanli Devleti zamaninda
Abdulmecit Han’in emriyle acilmistir. Okul 1912°den sonra biinyesine aldigi
Ahlat Riistiye (ortaokul) Mektebi ile birlikte Ogretimini, Rus isgaline kadar
siirdiirmiistiir.  Seferberlik doniisiinden sonra, medrese olarak dgretimine devam

etmistir.

1928 yilinda ise medreseden “Birinci Okul” adiyla simdiki ilkokul
mektebine ¢evrilmistir. O zaman yatili olarak agilmis olan okul, neharileri, yani
giindiizlii 6grencileri de okutarak hem yatili hem de giindiizli bi¢iminde
ogrenimini siirdiiriir. Ilk mezunlarim ise 1933 yihinda verir.

Okulun ilk binasi, Ahlat esrafindan Abdussamet Ogullarindan Polis Hamdi
Efendi’nin evidir. Bu ev, simdiki okul binasina elli metre mesafede olan binadir.
Yemekhane binasi simdiki okul binasmna 200 metre mesafede okulun
kuzeybatisinda, Isa Efendi’ye ait olan iki kathh harabe binadur.

Ergezen Ilkokulu 1967-1968 ogretim yilinda ikili 6gretime gecmis olup
1979 yilinin Subat ayma kadar 6 smifin bulundugu tek kath (simdiki C-Blok)
binada ogretime devam etmistir. Daha sonra 1979-1982 yillar1 arasinda, yaninda
bulunan lise yeni yapilan binasina tasindig1 i¢in Ergezen Ilkokulu 6gretim yaptig
binay1 bosaltmis daha 6nce lisenin bulundugu binaya ge¢mistir. Bu binada 1982
yilina kadar ikili 6gretime devam etmis olup 1982 yilinin yaz tatilinde eski 6
derslikli tek katli bina (C-Blok) tamir edilmis ve on bes yil aradan sonra 1982-
1983 ogretim yilinda normal Ogretime gecilerek giliniimiize kadar normal
ogretime devam edilmistir. Okul bahgesine 1991 yilinda iki katli yeni bir bina
yapilarak ilkogretime ¢evrilmis ve 8 yillik 6gretime baslamistir.

2018 yilinda okulun mevcut binasi yikilarak 16 derslikli yeni ortaokul binasi
yaptlmistir. Okulumuzun Okul Midiirliigiiniic Mesut ADIYAMAN yiiriitmekte
olup, egitim 6gretim faaliyetleri yeni yapilan binada bagimsiz ortaokul olarak
yiriitiilmektedir.



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2023-2024 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Temel egitimde basta dezavantajli bireyler olmak tizere tiim bireylere firsat esitligi
saglanarak bireylerin egitim ve 6gretime katilimini artirmak.
H1.1 Egitim alanimizdaki ortaokul ¢agindaki tiim bireylerin egitime erisimini ve siirekliligini
saglamak.
Hedef1.1 Performansi o 81*
Sorumlu Birim Rehberlik Sevisi ve Miidiir Yardimecist
. . Plan D6 . Izleme Izleme
Performans Gostergesi Hedefe gn . ONeML | s nemindeki Yil Dénemindeki Perf (%) (C-A)/ (B-A
Etkisi (%) Dea?e&rlin’?(li) Sonu Hedeflenen Gerceklesme | o1 ormans 6) (C-A)/ (B-A)
5 Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1 Kayit
bolgesindeki
ogrencilerden okula 25 100 100 100 100
kayit yaptiranlarin orani
(%)
PG 1.1.2 Okula yeni
LrlyenL @ sranel saiten 25 100 100 100 100
oryantasyon egitimine
katilanlarin orani (%)
PG 1.1.3 Bir egitim ve
o%reum“don.emmde 20 25 3.4 1 3.8 95
giin ve tizeri devamsizlik
apan 6grenci orant (%)
PG 1.1.40kulun 6zel
egitime .1ht1ya(; duyan 25 1 1 1 100
bireylerin kullanimina
uygunlugu (0-1)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
2023-2024 egitim ogretim yilinda PG 1.1.1 , PG 1.1.2 PG 1.14 igin performansin %100 oraninda gerceklestigi
gorilmektedir.
2023-2024 egitim ogretim yilinda PG 1.1.3 i¢in performanst %25 oraninda gerceklestigi goz ¢niinde bulundurularak
ogrencilerin devamsizliklarini istenen diizeye indirmek icin velilerle sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon
goriismeleri ve ev ziyaretleri yapilmasi planlanmistir.




2023-2024 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.
H2.1 Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim

anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi

artirilacaktir.

Hedef 2.1 Performansi

% 92¢

Sorumlu Birim

Okul Idaresi - Sosyal Etkinlikler Kurulu

kitap sayis1

. X Plan D& . [zleme izleme
Performans Gostergesi Hedefe gn 1 (I)lneml Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-A)/ (B-A
Etkisi (%) D:“iii f:g(li) Sonu Hedeflenen Gergeklesme erformans (%) (C-A)/ (B-A)
g Deger (B) Degeri (C)
PG2.1.1 Sosyal, kiiltiirel ve
sanatsal faaliyetlere katilan 15 90 335 100 100
Ogrenci sayisi
PG 2.1.2 Sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerde alin derece sayisi. 15 3 3 6 100
PG 2.1'..3v Spottlf faaliyetlere 15 20 120 60 50
katilan 6grenci sayist
PG 214 S??rtlf f:aahyetlerde 15 1 1 1 100
derece alan 6grenci sayist.
PG 2.1.5 Branglar itibariyla
lisansh 6grenci sayisi. 10 3 10 47 100
PG 2.1.6 Okul saghgina
yonelik diizenlenen egitim 15 2 3 3 100
say1sl.
PG.2.1.7 Okulumuzda okunan
15 2250 2950 3050 100

Hedefe Iligskin Degerlendirmeler

2023-2024 egitim 6gretim yilinda PG 2.1.3 igin performansi %50 oraninda gerceklestigi géz oniinde bulundurularak
ogrencilerin Beden Egitimi Ogretmeni ile goriisiilerek sportif faaliyetlerine katilimin artirilmast planlanmistr.
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2023-2024 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler
olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

H2.2 Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde
st 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina
gecilecektir.

Hedef 2.2 Performansi % 90*

Sorumlu Birim

Rehberlik Sevisi ve Okul Idaresi

- : izleme izleme
Performans Gostergesi Hedefe Plg;l Einfml Donemindeki Yil Donemindeki |, . (%) (C-A)/ (B-A)
Etkisi (%) De g§eri §(1§) Sonu Hedeflenen Gergekl.e§me ’
Deger (B) Degeri (C)
PG 2.2.1 Okullardaki siddet
olaylarini azaltmak i¢in 10 2 6 3 50
apilan etkinlik sayis1
PG 2.2.2 Ozel egitim 10 3 7
lkapsaminda tanilanmis 11 100
0grenci sayisi
PG 2.2.3 Evde egitim alan 10 0 0 10 100
0grenci sayisi
PG 2.2.4 Destek Odasi Sayis1 10 3 5 10 100
PG 2.2.5 TBM (Turkiye
Bagimlilikla Miicadele)
Programi kapsaminda 10 217 260 300 100
egitim verilen 6grenci sayisi
PG 2.2.6 Okullarda rehberlik
servisinden faydalanan veli 1o o et 120 100
say1st
PG 2.2.7 Rehberlik
hizmetlerinden faydalanan 1o = 26l 350 100
0grenci sayisi
PG 2.2.8 Okulda yasanan 10 0 0 0 100
1llik olay sayis1
PG 2.2.9 Giivenli ve
siddetten uzak egitim 10 1 6 3 50
ortamlar1 konusunda
apilan etkinlik sayis1.
PG 2.2.10 Giivenli ve
siddetten uzak egitim
ortamlar: konusunda Y n == 300 100
yapilan etkinliklere katilim
say1st

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2023-2024 egitim ogretim yilinda PG 223 ve PG 229 icin performansit %50 oraminda gerceklestigi gtz ontinde
bulundurularak 6grencilerin giivenli ve siddetten uzak egitimlerinin artirilmasi ic¢in okul rehber 6gretmeni araciligiyla
egitimlerin yapilmasi planlanmstir.
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2023-2024 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

H3.1 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

H3.1 Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirilacaktir.

Hedef 3.1 Performansi % 75%

Sorumlu Birim

Okul Idaresi - Sube Rehber Ogretmenleri

duyuru sayisi

Hedefe | Plan Dénemi Izleme Izleme
Performans Gostergesi Etkisi Sadane Donemindeki Yil Donerrlzllndekl Performans (%) (C-A)/ (B-A)
(%) Degeri *(A) Sonu Hedeflenen Gerceklesme
Deger (B) Degeri (C)
IPG3.3.1.1 Okul memnuniyet oran 15 90 100 00 -
IPG3.3.1.2 Velilere yapilan toplant 15 4 4 ] -
say1s1.
IPG3.3.1.3 Toplantiya katilim orani 15 75 100 - -
IPG3.3.1.4 Velilere verilen seminer sayisi 15 P 4 P -
IPG3.3.1.5 Evlerinde ziyaret edilen veli 10 50 100 ” -
say1s1
IPG3.3.1.6 Okulun web sitesinde yapilan| 15 75 30 . -
haber sayis1
IPG3.3.1.7 Okulun web sitesinde yapilan| 15 5 10 - -

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

yapilmasi planlanmustir.

2023-2024 egitim ogretim yilinda PG 3.3.3 icin performansi %75 oraninda gerceklestigi gtz oniinde bulundurularak velilerin
toplantiya katilm oranlarinun artirilmasi icin velilerle sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri ve veli ziyaretleri

PG 3.3.6-7 i¢in performanst %55 oraninda gerceklestigi goz 6niinde bulundurularak okulun web sitesinin daha giincel olmast i¢in
okul Bilisim Ogretmeninden faydalanilmast planlanmstir.

2023-2024 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi giiglendirilecektir.

H3.2 Egitim ortamlarini ¢cagin kosullarina uygun duruma getirmek.

Hedef 3.2 Performansi % 92*

Sorumlu Birim

Okul idaresi ve Okul Aile Birligi

diisen 6grenci sayisi

Plan Izleme Izleme
Performans Gostergesi Hed'ef'e Donemi Donemindeki Donemindeki Performans (%) (C-
Etkisi Y1l Sonu
o Baslangic Gergeklesme A)/(B-A)
(%) Degeri *(A) (flzsleiltznem Degeri (C)
Deger (B)

PG 3.2. }kau!umuzdakl 25 27 o5 275 90

toplam 6¢grenci sayisinin

PG 3.2.2 Ilce Milli Egitim
Miidiirliigiinden talep edilen = = = 2t L

PG 3.2.3 Ihtlyaglaorm 25 70 85 90 100

karsilanma orani (%)

PG 3.24 Ogretmen basmna 25 77 o7 15 100

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Tablo 3. 2023-2024 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Ergezen Ortaokulu Mudirligd, Il ve Tlge Milli Egitim Mudiirligimiiziin tabi
oldugu tim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ortaokul
dtizeyinde ytiktimliilik arz eden mevzuat, tabloda ayrica gosterilmistir.

e Okulumuz
“Dayanak” baslig1
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hitkiimleri
yerine getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin
gelisimi, halkla
iligkiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan
izleme-
degerlendirme
siireci is ve
islemleri”
faaliyetlerini
ylriitmek.

e Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar:
ve ozel sektorle
mevzuat
hiiktimlerine aykir1
olmamak ve
faaliyet alanlarini
kapsamak
kosuluyla
protokoller ve
diger isbirligi
calismalarini
ylriitmek
Ortaokul
ogrencilerinin
okula kayit, sinif
gecme, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk
calismalar1 vb. is
ve islemleri

e T.C. Anayasas1

e 1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

e 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek
ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

e 657 Sayil1 Devlet Memurlar:
Kanunu

e 5442 Sayili 1l idaresi Kanunu

e 3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

e 439 Sayili Ek Ders Kanunu

e 4306 Sayil1 Zorunlu Hktjgretim
ve Egitim Kanunu

e 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

o MEB Personel Mevzuat Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeligi

e MEB Milli Egitim
Mudurliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanlig:
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

e 04.12.2012/202358 Sayi 1l Tlge
MEM'niin Tegkilatlanmasi 43
Nolu Genelge

® 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya fliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

o Okul Oncesi Egitim ve
Ilkbgretim Kurumlar1
Yonetmeligi

e Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve
Ziimreleri Yonergesi

e Mudirliigimizin
hizmetlerini
mevzuattaki hitkiimlere
uygun olarak
yirtitmektedir.

e Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
calismalarda, gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin mevzuatlari
arasinda uyusmazlik
ortaya ¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsam,
Miudirligumiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiirtimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkl caligsmalara
uyuma direng
gostermektedir.

¢ Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla

isbirliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi
Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmast

Egitim uygulamalar:
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalar1 yaparak
ogrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalari yerine
“gtincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miudahale
alanlarinin
siirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin
alinmasi
Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini gtivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
dizenlenmesi

Tablo 4. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve » 9. Madde, verimli kullanimi
Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme Calismalar
30344 sayili Kamu Idarelerinde
Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Tiimii 5 yillik hedefleri igceren Stratejik Plan
Usul ve Esaslar Hakkinda hazirlanmasi
Yonetmelik (26 Subat 2018)
2022-2024 Orta Vadeli Program Timii Biitce calismalari

MEB 12. Kalkinma Plan Politika
Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2023 Biit¢e Yili Sunusu Timii Biit¢e ¢alismalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tiumi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2023-2024 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Kamu Idareleri igin Stratejik Plan

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan

Hazirlama Kilavuzu Timi hazirlanmasi
2023/16 sayih Genelge, 2024-2024 Tiimii 2024-2028 Stratejik Planinin
Stratejik Plan Hazirhk Calismalar Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan I 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Timu S
Hazirhk Program Takvimi
. R MEB Politikalar1 Konusunda Tasra

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Timii Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak - 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali
Performans Programlar1 Hakkinda Timii S . .

< . yil igin ifade edilmesi
Y o6netmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Faaliyet Raporu Hakkinda Timii hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin
Yonetmelik tespiti, raporlanmasi
Bitlis 11 Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
2024-2028 Stratejik Plani belirlenmesi
Ahlat Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gdsterge ve stratejilerin

2024-2028 Stratejik Plam

belirlenmesi

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analiz
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alan1

A- Egitim-Ogretim
Hizmetleri

Uriin/Hizmetler
Egitim-6gretim is ve islemleri
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyap:1 Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarmin Yuriittilmesi
Sosyal, Kiilttirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayt, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiirutiilmesi

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

1htiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalar1

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmetigi Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitim

Tastnur Mal Islemleri

Tagimali Egitim Islemleri

Temizlik, Guivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim 1§lemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

NHE®NIITRODDNDEONEUERONR®P®INT R LN

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On 1nce1eme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

LN Ew

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Mliskiler
Okul-Aile Igbirligi

Tablo 6. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmak birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli
yontemlerle stirekli olarak alimmaktadir.

IC PAYDASLAR:

Okul idaresi
Okulda gorevli 6gretmenler
Ogrenciler

Ogrenci velileri

DIS PAYDASLAR:

Kaymakamlik
Tlge Milli Egitim Mudirligi
Halk Egitimi Merkezi Mudurligu

Belediye

Sivil Savunma Midurltigi

Sendikalar

Vakaflar

Turk Telekom Midiirlugu

Ilce Saglik Mudiirligi

16



IC

DIS PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR S S
Calisanlar, Temel Ortak | Stratejik Ortak | Tedarik¢i | Miisteri, Hedef kitle
Birimler
Milli Egitim Bakanlig
XX XX
Valilik
XX XX XX XX
Ahlat Kaymakamlig
Milli Egitim Midiirlagii XX XX XX
Calisanlari
fice  Milli Egitim XX XX X
Midiirliikleri
X
Okullar ve Bagli Kurumlar
Ogretmenler ve Diger XX XX
Caliganlar
Ogrenciler ve XX XX XX
Veliler
Okul Aile Birligi
[Universite
_ XX XX XX
Belediyeler
Giivenlik XX
Giicleri Emniyet,
Bayindirlik  velskin XX
Midiirligi
Sosyal Hizmetler XX
Midiirligi
Genglik ve Spor XX XX XX
Midiirligi
XX XX XX
Saglik Mudiirliigi
XX XX XX
Kiiltiir Miidiirligi
XX XX XX XX
Hayirseverler
Sivil Toplum X
Orgiitleri Medya
Isveren Kuruluglar XX
Muhtarliklar
X

Sanayi ve Ticaret Odalart

XX: Tamami X : Bir kismu

Tablo 7. Paydas Analizi
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

IC PAYDASLAR:

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

v 8 & g|o8 §
~E B S| X8 8
2 .. = S| © = = >
OGRETMENLERICIN e > > £l &gz =
23 5| E|TE E
U = b= U "= =
KONU BASLIKLARI MO Sl | MT¥ 8
NO -
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 14 | 3| 3
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 12 | 3| 2 3
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 12 | 3| 2 2 1
04- | Okul,6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik énlemleri alir. 12 1 4 2 2
05- | Okul,yeni Kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 15 | 3| 2
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 13| 2 1
sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 16 | 2| 2
08- | Okulumuz,6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortamu olusturmustur. 13 3 3 1
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara 13| 3
erisimim var.
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 14 | 3| 3
11- | Okulumuzun,farkli ihtiyaglar: olan 6grencileri desteklemek igin
etkin bir politikasi vardir. 15141
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 14 | 4| 2
13- Okulumuz,velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 13 | 3| 3 1
14- Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim. 15 | 3| 2
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdtirtiliir. 16 | 4
16- | Talam ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 16 | 3| 1
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 15 | 3| 2

Tablo 8. Ogretmen Anketi
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ORTAOKULOGRENCILERI ICIN

KONU BASLIKLARI

Kesinlikle Katilmiyorum

=
=]
i
5]
=y
1 g
@ 3| E 8
NO ~| 8| W 2
e 2| 5 £
B E| S =
V| w® < 5]
S 4 o
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 78 | 15 7
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 51 | 30 9 10
03- | Okulun fiziki kosullar1 yeterlidir. 89 | 8 3
04- | Okul,yeni Kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 79 | 11 4 6
Farkh kiilttirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
05- < D 78 | 7 8 7
karsilanacagini diisiintiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyagc duydugumda kolaylikla goriigebilirim. 82 | 13 5
07- | Okul miiduirtine ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gortisebilirim. 85 | 10 5
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. | 88 | 8 4
09 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
~ | rehberlik ediyor. 56 |19 |13 |12
10- | Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. 81| 9 8 2
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 89 | 7 4
12- | Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 56 | 29 | 10 5
13- | Ogretmenlerim smnufta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 68 | 17 8 7
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. 77 | 18 5
15- | Ogretmenlerim derslerin isleniginde farkl ve ilgi cekici yontemler kullanr. 74 | 16 8 2
Smav ve 6devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu
16 diistiniiyorum. 72 | 16 6 6
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 90 | 8 2
18- | Okulda dgrencilerin goriisleri dikkate alinir. 71 | 18 6 5
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 56 | 19 20 5
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. 71119 | 10
Tablo 9. Ogrenci Anketi
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g
g g
: >
. . 2 g
VELILER ICIN E 5 g
by o 5 1= =
KONU BASLIKLARI E B 2 3 E
NO | 5| 5| &| §
4 2 I o
01- [Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlyorum. 34| 9 | 7
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. % | 8 |10 6
03- [Okul temiz ve hijyeniktir. %0 | 18 | 6 6
Okul,6¢rencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
o+ i E, Anlamlasi lp ° ° ° e 2919 |9 3
05. [Okulyeni Kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 33012 | 5
06- |Okulgocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | 54 | 15 | 5
07- Okul cocugumun 6grenme ilgisini gtiglendiriyor. o4 | 14 | 6 6
08 [Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3414 | 2
Okulda kullanilan degerlendi ontemleri S lisimini tii
09- [ 1: %1 ]u a]ru an deger En 1rm1e yontemleri cocugumun gelisimini tam) 1| | 3
Okul, S o} f lisimi hakkinda beni iyi
10- o 1: go{::‘ufgumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 9011 | 8 )
Okul S d I rahatsizlik ve 68 ticltikleri il
11- ul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicltkleri ile 36| 12 | 2
1./"‘3?'01]'301-1 S1nda vratarli dacta&i x1a vahharlil ca&larw
1p. [Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 39 9 | 2
13. [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 370 9 | 4
14- Okulda,velilerini htiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 1|17 | 6 6
15- Okul,cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 35012 | 3
16 Okul,aktif veli katilimin tesvik eder. 38110 | 2
17. [Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 30|14 | 6
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 33112 | 5
19. [Gocugumun ev ddevlerini tamamlamasin saglarm. 12| 6
20- [Gocugumu okumaya tesvik ederim. 38110 | 2
1. [Gocugumun her giin okula gitmesini saglarm. 371 9 | 4
7. [Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 33 | 16 | 1

Tablo 10. Veli Anketi
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2.7.1 Okul/Kurum Ici Analiz

Okul/Kurum Ici

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Okulda toplam 331 6grenci vardir.
163 Erkek ve 168 Kiz 6grenci bulunmaktadir. Bu 6grencilerden;
8 tanesi yabanci uyruklu ve 15 tanesi ise 6zel egitim 6grencisidir.

Akademik bagar1 verileri

2023-2024 egitim 6gretim yiliin 1. Déneminde 65 6grencimiz
tesekkiir 114 6grencimiz takdir almustir.

2023 LGS ‘ye 51 6grencimiz katilmis , 8 Fen Lisesi, 1 Sosyal
Bilimler Lisesi, 17 Proje Anadolu lisesi olmak tizere 26 6grenci
proje okullarmi kazanmustir. 10 6grencimizde gegen yil bursluluk
siavini kazanmistir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1
verileri

[lce genelinde diizenlenen siir yarismalarinda dereceler: 6 ilce
birinciligi 1 ilce ikinciligi

Siir Okuma Yarigmast : 2 ilge birinciligi

i1 geneli sportif yarismalarda dereceler: Kros : 11 birinciligi

[l Masa Tenisi : il Takim tigtinciiligi

Ogrenme stilleri envanteri

Gorsel -Isitsel-Dokunsal / Kinetiksel

Devam-devamsizlik verileri

20 giin ve tizeri 6ziirstiz devamsizlik yapan 6grenci orani% 6,57
20 gtin ve tizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci oran % 1,35

Okul
anketi

disiplinini etkileyen faktorler

2023-2024 egitim 6gretim yilinda 6grencilerimizden hicbirine
disiplin cezas1 verilmemistir.

[nsan kaynaklar1 verileri

1 Mudiir,1 Midiir yardimcist , 22 6gretmen, 1 memur ve 1
hizmetli gorev yapmaktadir.

Ogretmenlerin
katilma oranlari

hizmet ici egitime

% 100

Ogrenme ortami verileri

Siniflar fiziki olarak yeterli
Siniflarin tiimiinde akilli tahta mevcut
Okul bahgesi yetersiz

Teknik donanim yeterli

Tablo 11. Okul ici Analiz
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2.7.2.Insan Kaynaklar1

OKUL/KURUMDA BULUNAN CALISAN UNVANLARINA GORE

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Miidiirii

Okul midurd;

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
Okulu diizene koyar. Denetler.

Okulun amagclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur. Okul miidiirii, gorev tamiminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcisi

Mudur yardimcilari;

Ders okutur.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirti tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

[Ikogretim okullarinda dersler sinif veya brans gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-ogretim ve yonetim islerine etkin bir bigcimde katilmak ve bu konularda kanun, yénetmelik
ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiiktimludiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklar: sinif1 bir iist sinifta da okuturlar.

[1kogretim okullarimin 4 tincii ve 5 inci siiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden
egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kultiirti ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans
Ogretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan siif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-
Ogretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-gtindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlar1 goz 6niinde bulundurularak okul miuidiirligiince diizenlenen nobet gizelgesine gore
Ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

YOnetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar: Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki egyay1, okul kiitiiphanesindeki
kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yo6netim Isleri ve
Biiro Memuru

1. Miudiir veya mudiir yardimcilar: tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.
2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini
dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.
Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri gtinii
glintine islerler.
5. Arsiv islerini diizenlerler. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci
Hizmetler
Personeli

=

Yardime1 hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is bolimiine gore
her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arac-gere¢ ve malzeme ile esyay: tasima

ve yerlestirme islerini yapar.

SO

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi 6gretmene karsi sorumludurlar.

Tablo 12. Okul Calisanlarinin Gérevleri
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Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine fliskin Bilgiler

. . . .. .ee .00 Y11 Itibariyla
Hizmet Siireleri Kisi Sayis %
1-4 Yil
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10 Y1l ve Uzeri 7 %100

Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yil1 Toplam
1 Yildan Az GORSEL v

SANATLAR(4/B 0

SOZSEMELI)
1-3Y1l FEN BILIMLERI v )
1-3Yil FEN BILIMLERI v 3
1-3Y1l BEDEN EGITIMI v 3
4-6Y1l MUZIK v .
4-6Yil PDR v 5
4-6Y1l INGILIZCE v s
4-6Yil INGILIZCE N s
4-6Y1l MATEMATIK v s
4-6Y1l MATEMATIK v P
7-10Y1l MATEMATIK v o
7-10Y1l TURKCE N 0
7-10Y1l DIN KUL. AH. BIL. v 0
7-10Y1l MATEMATIK v o
7-10Y1l FEN BILIMLERI N2 1
11-15Yil SOSYAL BILIMLER v 1
11-15Yil BILISIM TEK. YAZ. v 1
11-15Yal DIN KUL. AH. BIL. v 12
16-20 TURKCE v 16
20vetizeri MUDUR v N2 )1
Y ARDIMCISI
20veiizeri SOSYAL BILIMLER v .
20vetizeri TURKCE v »3
20veiizeri TEKNOLOJI N 27
TASARIM

20vetizeri MUDUR N 20
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Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Sira No Gorevi Erkek | Kadin Egittm | Hizmet Toplam
Durumu | Y1l

1 Memur 1 Lisans 8 1

2 Hizmetli 1 Lise 10 1

Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= Rehberlik Hizmetleri
> ity Ile Ivlgl.h Diizenlenen
® I Hizmeti Alan e
& ~ 2 Toplantis1 vb. Faaliyet
2 .:.E_ ) 5 Sayisi

- ¥ ~ ® @ < =4
£ £ | § g @ 2 s % >~ S =
1 S — E C}Jﬁ n > () - ©
A 8 g 5 g @ c < = ) =
i = > B s O wn v =
= (3] Z)" =] 9” = E E oyl ‘E( 2 iq-l)
o p— >" : Q s © o = o o oy 1)
o > & < @) = D v = o —
S oQ | wA 28D 5 |~ E g =
= | 8 2 © | 9 g B | >
£ 02 3 S
1 1 0 1 331 20 280 44 250 47
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda

derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin sayisi ve ihtiya¢ durumu

belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte

hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diistintldigi de belirtilmelidir.

Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag¢-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyac
Bilgisayar 10 10 10 20
[Akill1 Tahta 18 18 18 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢c durumunun da ortaya konulmasi gerekmektedir.

Tablo 18. Okulun Fiziki Bilgileri

Fiziki Mekéan Var Yok Adedi Thtiyac Acgiklama
Ogretmen Calisma Odast X 0 1
Ekipman Odast X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odast X 1 0
Miizik Odast X 1 0
Cok Amach Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 1
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigti, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin
vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan
yurttuldtgt belirtilir. Enflasyon orami da dikkate almarak plan donemi boyunca

gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 19. Kaynak

Okul/kurumun harcamalarina gore kaynaklar azaltilabilir veya artirilabilir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 250.000 TL | 275.000 TL | 310.000 TL | 340.000 TL | 370.000 TL
Okul Aile Birligi 10.000 TL | 15.000 TL | 20.000 TL | 25.000 TL | 30.000 TL
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 11.115TL | 15.000 TL | 22.000 TL | 28.000 TL | 35.000 TL
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0

Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 271.115TL | 305.000 TL | 352.000 TL | 393.000 TL | 435.000 TL

Okul/kurum butcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine goére cesitlilik gosterebilir.

Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel So6zlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binas: ve tesisatlariyla ilgili her tiirlt

kiictik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb.
bakim giderleri
Etkinlikler ile ilgili giderler

Sosyal-sportif faaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 21. Gelir-Gider

Okul/kurumun harcamalarina gore harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir. Son ii¢ yilin harcamalar: gelir

gider seklinde yazilmalidir.

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR GIDER
Temizlik 10250 | 10245 | 26355 | 26352 |46400TL| 46392 TL
Kiiciik Onarim 0 0 0 0 65000 64986 TL
Bilgisayar Harcamalar1 0 0 0 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 0 0 37420 37380 TL
Telefon 0 0 0 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0 0 0 0
Kirtasiye 12880 12750 23560 23550 31900 31872 TL
GENEL 23130 22995 50115 49902 180720 | 180630 TL
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Okul Kiinyesi

Durumu: Temel Istatistikler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda

yer almaktadir.

Tablo 22 . Temel Bilgiler - Okul Kiinyesi

Ili: BITLIS Ilcesi: AHLAT
Adres: Erkizan Mah. 13400 Ahlat Bitlis S|
(link)*:
Telefon 4344126501
04344126501 Faks Numarasi:
Numarasi:
= http://ergezenortaokulu.meb.k12.tr
e ltosi) http://ergezenortaokulu.meb.k12.tr Web sayfas: adresi: -
Adresi:
Kurum Kodu: | 706657 Ogretim Sekli: TAM GUN
X L. . Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 26
Sayis1 *
Kiz 168 Kadin |11
Ogrenci Erkek |163 Ogretmen |Erkek |11
Sayisi: Sayisi
Topla
Toplam (331 22
m
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1  |:27,5 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 27,5
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 151 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi 0
Sayis1 o Olan Sube Sayis1 '
Ogrenci Basina Diigen Toplam Gider 547 00 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 6
Miktar1* ' Gorev Siiresi
Sube Ogrenci Ogrenci Ogrenci
SINIFLAR Sayis1 (K1z) (Erkek) (Toplam)
5 3 49 42 91
6 3 39 42 81
7 3 40 39 79
8 3 40 40 80
TOPLAM 12 168 163 331

Tablo 23. Sinif/Sube Ogrenci Mevcutlar
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Tablo 24. Calisan Bilgi

UNVAN KADIN | ERKEK
Okul Mudirti ve Mudir - 2
Yardimcisi
Brang Ogretmeni 11 11
Rehber Ogretmen 1
Yardimci Personel 1

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcudu

Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen

Ortalamalar1 Ogrenci Sayisi
2020 2021 2022 2020 2021 2022
25,1 27,5 27,7 14,2 15,1 15,8

Tablo 25. Sinif Mevcutlari

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Tablo 26. Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 4 Cok Amagli Salon
Derslik Sayisi 16 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 56 m2 Kittuphane
Kullanilan Derslik Sayis1 13 Fen Laboratuvari
Sube Sayis1 13 Bilgisayar
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 70 m2 Is Atolyesi
Ogretmenler Odasi (m2) 56 m2 | Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alani (m2) 532 m2 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 466 m2
Okul Kapal:1 Alan (m2) 2660

m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?
Kantin (m2) 60m2
Tuvalet Sayis: 21
Diger (.............)
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (ntifus,
demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiilttirel
durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yotnelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki
kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarm etkilemektedir.

Bu boliimde,okul / kurumuetkileyenyadaetkileyebilecekdiscevreegilimlerivekosullar: degerlendirilmistir.
Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda
zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol

oynayacaktir. 56z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Tablo 27. PESTLE Analiz

Hangi etkenlere bakilacaginin 6rnekleri tablo siitunlar1 altinda verilmistir.

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
eKalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, ®Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel gelir
eBakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin incelenmesi, durumu,
®Yasal yiiktimliiliiklerin belirlenmesi, ois kapasitesi,
®Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ®Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
®Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. ®Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

®Tasarruf saglama imkénlari,

®]ssizlik durumu,

®Mal-lriin ve hizmet satin alma imkanlari,
e Kullanilabilir bltce

Sosyokiiltirel etkenler Teknolojik etkenler

eKariyer beklentileri, ®Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri, *e- Devlet uygulamalari,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye [®Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
gecis, erken yasta evlenme vs.), imkanlari,

®Niifus artisi, *Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik araglar

*Gog, ®Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim

eNiifusun yas gruplarina gore dagilima, kapasiteleri,

®Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma  @Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu teknolojik
hirsy, litks yasama diisktinliik, kirsal alanda kentsel araclar,
yasam), ®Teknoloji alanindaki gelismeler

®Beslenme aligkanliklari, * Teknolojinin egitimde kullanimi1

®Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Cevresel Etkenler
[Hava ve su kirlenmesi,
eToprak yapisi,
oBitki Ortiisii,
eDogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
eCevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
eDogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Gugli ve Zayif Yonler ile Firsat ve Tehditler

GZFT (Gticld, Zayf, Firsat, Tehdit) Analizi Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul
kiinyesi ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algty1
olgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun gticlii ve zayif yonleri
donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakl: olan gticliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
midiri/midirligu kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

GZFT Listesi

i¢sel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenci mevcutlarinin ve devamsizligiin az olmasi, olumsuz davranis
Ogrenciler sergileyen 6grenci sayisinin az olmasi, dgrencilerin akademik basar1
saglama isteklerinin tist diizeyde olmasi.

Ogretmen , okul idaresi ve hizmetliler arasindaki uyumun bir aile
ortamui gibi olmasi, ¢alisanlarin iistiin gayret ve azimle islerine

Cobeae sarilmalari, calisanlarimizin geng , yeniliklere acik, gorevleriyle ilgili her
turlti hizmet ici egitime katilmaya istekli olmasi.
Okul-aile birliginin egitimimize destek olmasi, 6grencisinin basarili
Veliler olmasini isteyen bir profile sahip velilerimizin olmasi.

Okulumuzun sehir giirtiltiistinden uzak bir konumda olmasi, derslik

Bina ve Yerleske sayilarinin yeterli olmasi, okul bahgesinin genis olmasi.

Siniflarin tiimiinde akilli tahtalarin bulunmasi , okul arag gereg buiyiik

Donanim s 5
olctide saglanmis olmasi.

Okul aile birligi biitcesinin gelir gider dengesinin istenilen seviyede

i olmasi.

Okulda kurum kiiltiiriintin olusmus olmasi, Okulda kararlar alinirken

Yonetim Siirecleri e R
paydaslarin goriis ve dnerilerinin alintyor olmasi,

Kurum ici iletisim kanalarinin acik olmasi ; idare , 6gretmen, 6grenci ve

Iletisim Stirecleri veli diyalogunun iyi olmast.
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Zayif Yonler

Ogrencilerimizin kitap okuma aliskanliginin istenen diizeyde

Ogrenciler
olmamasi,
Ogretmen yer degistirmelerinin fazla olmasi , yardimci personel
Calisanlar eksikligi , elde edilen basarilardan sonra personelin
odiillendirilmemesi,
Veliler Velilerin toplantilara katilimin istenen diizeyde olmamasi,

Bina ve Yerleske

Okul bahgesinin iki parcadan olusmas: bu nedenle bahge
dtizenlemesinin yapilamamasi.

Donanim

Laboratuvar, kiittiphane, spor salonu, teknoloji siiflarindaki
donanim materyallerinin yetersiz olusu.

Bitce

Okul biitcesinin okul ihtiyaglarin karsilayacak diizeyde olmamasi,

Yonetim Siiregleri

Bireysel performanslarin takdir ve 6diillendirmelerinin okul dis1 {ist
yonetimleri tarafindan yapilamamasi,

Tletisim Siirecleri

Veli okul iletisiminin yeterli diizeyde olmamasi,
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POLITiK FAKTORLER

FIRSATLAR

TEHDITLER

1-Egitime verilen 6nem ve egitim siirelerinin
artmasi yoniinde diinyada gelisen bilin¢ ve atilan
adimlar

2- Ulkemizde; katilimci, planly, gelisimci, seffaf ve
performansa dayali “stratejik yonetim” anlayisina
gecme cabalari

3- Bakanligimizca, egitimde 6grenci merkezli ve
yapilandirici egitim yaklasimlari ile mesleki
egitimde yeterlilige dayali modiiler egitim
sistemine gecilmesi,

4- Bakanlhigimizca gorevde yiikselme ve kariyer
basamaklari vb. konulardaki gelistirilen politikalar,
5- 18 yasindan kiiciik herkesin (6grencilerin)
sosyal giivence kapsamina alinmasi,

6- Bakanligimizin ticretsiz ders kitabi dagitimi
uygulamasi.

1- Her alanda uluslararasi rekabette yasanan
zorluklar (Krizler vb.),

2- Globallesme ile birlikte gelismis iilke ve yiiksek
teknolojiye sahip kurumlarla yasanan rekabetin
olumsuz etkilerinin egitim ve 6gretime yansimalary,
3- Egitimde gliniimiiziin ihtiya¢larini karsilamak
amaciyla gelistirilen yeni ara¢-gereg ve teknolojik
donanim ihtiyag¢larinin karsilanamamasi,

4- Yerinden yonetim anlayisinin hayata
gecirilememesi,

5- Yerel yonetimlerin egitimle ilgili arsa vb.
planlamalara yeterli 6zeni gostermemesi,

6- Egitim ve 6zellikle sinav sistemine doniik
belirsizlikler, farkli uygulamalar, siirekli degisen
egitim ve sinav sistemleri,

SOSYAL FAKTORLER

FIRSATLAR

TEHDITLER

1-Tarihi ’ipek Yolu’ tizerinde bulunan ilgemizin
onemli bir gecis gtizergahi noktasinda
bulunmas,

2-Dogal kaynak ve Van Golii gibi mevcut su
kaynaklarina baglh olarak balik¢iligin gelisme
gostermesi ve kiy1 turizmi noktasinda
gelismeler goriilmesi,

3- [lcemizin en dnemli iiriinleri arasinda
bulunan “patates ve seker pancarinin tiretiminin
her gecen giin artarak devam etmesi,

4- Geng is giicti oraninin yiiksek olmasi,

5- Tlcemizin tarihi, kiiltiirel, cografi
zenginliginden kaynaklanan ytiiksek turizm
potansiyeli.

1- Tlgemizde ekonomiye katki saglayacak dogal
kaynaklarin tespiti, tiretimi veya ekonomiye
kazandirilmasi noktasinda calismalarin yetersiz
olmasi,

2- Geleneksel yontemlerle yapilan hayvanciligin
gelistirilememesinden kaynakli olumsuzluklarin
yasanmasi,

3- Tlcemizde kiiciik olcekli iiretim tesislerinin
disinda orta ve biiytik ¢lgekli sanayi kollarinin
olmamasi,

4- Bilim ve teknolojideki ilerlemeler nedeniyle
gelisen yeni meslek ve is alanlarinmn ilimize
yansimalarinm olmamasi, bu gelismelerin
geriden takip edilmesi,

5- Egitimde kullanilan ders arac gereclerine
dayali giderlerin artmasi nedeniyle ailelerin ve
egitim kurumlarmin bu ihtiyaglar: karsilamada
yetersiz kalmasi,

6- Bolgeler arasi firsat esitsizliginden ilgemizin
olumsuz etkilenmesi.
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FIRSATLAR

TEHDITLER

1.Biiyiik oranda geleneksel aile yapisina sahip
olunmasi nedeniyle su¢ oraninin diger illere
oranla diisiik olmasi,

2 1limizin sahip oldugu huzurun ulusal
biittinltigtimiiziin korunmasina katki saglamas,
3. Ilcemizde bulunan ve gelismekte olan bir
yiiksek okulun bulunmasi,

4. llgemizin birgok medeniyete ev sahipligi
yapmast nedeni ile tarihi dokusunun bir acik hava
miizesi formatinda zengin olmasi,

5. Manevi ve kiiltiirel zenginlige sahip bir ilce
olmasi.

1. Niifusun biiytik bir cogunlugunun is sahalar1
yetersizligi nedeniyle issiz olmas,

2. Tlgemizin kirsaldan gog almasi nedeniyle degisen
demografik 6zelliklerinin sosyal gelisim, sehir yasami
vb. alanlarda sikintilar yasanmasina yol agmast,

3. llgemizde sanayi tesislerinin olmamasidan dolay1
mesleki ve teknik egitime olan ilginin diisiik olmasi,
4. Kirsaldaki egitim kurumlari yetersizligi nedeni ile
sehir merkezinde 6grenci y1gilmalarmin
gerceklesmesi,

5. Cocuklarin gelisen ve biiyiiyen cevreleri,

6. (Kent yasami, e-ortam vb) dolayisi ile olumsuz
ortamlardan korunmalarma yonelik rehberlik
ihtiyaclarmin artmasi,

7. Bireylerin gelisen kitle iletisim araglarinin olumlu
katkilarmin yaninda olumsuz etkilerine de maruz
kalmalari,

8. Tlgemizin yetismis insan yoniiyle goc veren ilce
durumunda bulunmas;i,

TEKNOLOJiK FAKTORLER

FIRSATLAR

TEHDITLER

1. Okulumuzda yeterli sayida BT sinifinin
bulunmasi ve kullanilir durumda olmasi,

2. Bakanligimiz tarafindan uygulanan Fatih Projesi
kapsaminda teknolojik iyilestirmenin artmasi,

3. E-devlet sisteminin gelismesi,

4. Kitle iletisim araclar1 ve ulasimda yeni
teknolojilerin kullanilmasi,

5. Egitimi kolaylastiran egitim arag-gereg ve
teknolojik ekipmanlarin ucuzlamasi dolayisi ile
bunlara her 6grencinin ulasiminin yayginlasmasi,
6. Bakanligimizin e-okul internet hizmetlerinin
kurumlarimizda etkin kullanima,

1. Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu,

2. Egitimin yerel ihtiyaclar1 karsilama boyutunu asip
kiiresel bir boyut kazanmasi ve egitim ortam ve
stireclerinin bu duruma uygun (yabanci dil vb.) hale
getirilememesi,

3. E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi,

4. Gelisen e-ortamin yersiz, kotiiye kullanimlar1 ve yeni
gelisen siber suglar,

5. Teknolojiyi kullanma bakimindan yeterli kalifiyeli
elemanlarin bulunmamasi,

6. Teknolojinin yayginlasmasiyla sosyal iletisimin
zayiflamasi,

7. Teknolojiye bagl saglik sorunlarinin sik goriilmesi,
8. Teknolojinin zaman israf1 olacak kadar fazla
kullanilmasi,

9. Teknolojinin yeni is alanlarina imkan tanirken bazi is
alanlarinin sonunu getirmesi.
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ETiK(YASAL) FAKTORLER

FIRSATLAR

TEHDITLER

1- Uluslararasi ¢ocuk haklarina yonelik yasal
diizenlemelerin, kurallarin gelistirilmesi,

2- Insan haklar1 konusunda insanlarin her gegen giin
bilinglenmesi,

3- Tum insanlik nezdinde egitimin geregine inang,
biling ve duyarliliginin artmasi,

4-Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin
artirilmasi hususundaki cabalar,

5- Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim
ve disiplin arac1 olarak kullanilmasina son verilmesi,
6- Ailelerin kiz ¢ocuklarinin egitimi konusunda
bilinglenmesi,

7- Kétii aliskanliklarin varliginin ve énleminin
toplumun farkina varmasi.

1. Baz1 bolgelerde geleneksel toplum yapisinin
baskimligini korumas,

2. Ebeveynlerin, ¢cocuklarin egitimine yonelik
duyarlhiliklarinin ayni oranda olmamasi,

3. Guniimtiziin ihtiyaglarina cevap verecegi kabul edilen
“Gelisimsel Rehberlik” anlayisina uygun rehberlik
hizmetlerinin nicel ve nitel yonden gelistirilememesi,

4. Egitim calisanlar1 ve egitim paydaslarinda; evrensel
degerlerle yerel degerlerin olumlu yonde ve etkili bir
sekilde harmanlanip ortak bir degere dontistiirtilememesi.

EKOLOJiK FAKTORLER

FIRSATLAR

TEHDITLER

1. figemizin sanayi kenti olmamasindan dolay1
gevrenin en az diizeyde kirlenmesi,

2. Cevre duyarhilig1 konusunda etkinlik ve
programlarin ulusal ve yerel diizeyde kampanyalar
vb. gibi alanlarda okullar diizeyinde uygulanmasi,
3. Toplumda artan gevre bilinci,

4. Cevre hakkinda uluslararasi baglayici yasal
diizenlemelerin yapilmasi,

5. Fosil yakit yerine ¢evreye en az zarar veren enerji
kaynaklarina yonelisin tiim diinyada gelismesi,

6. Gelisen teknoloji ile birlikte cevre ve insana daha
duyarh teknolojik tirtinlerin kullanilmasi.

1. Tlcemizde kis sartlarinin agir gecmesinden dolay1
ulasim, 1snma vb. alanlarda olumsuzluklarin yasanmas,
2. Dogalgazin olmamasi nedeniyle fosil yakitlarin
kullanilmasi sonucu gevresel kirlenme ve buna bagh
olumsuzluklarin yasanmasi (hava kirliligi vb.),

3. Uygun iklim kosullarimin olmamasi nedeni ile
sebzecilik ve meyvecilik gibi tarimsal faaliyetlerin
ekonomik oranda yapilamamasi,
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

FIRSATLAR

TEHDITLER

1-Okul cevremizde ahlaki degerlere verilen
onem ve var olan giiclii aile baglari.

kiiltiirel,
zenginliginden ottirti barindirdig: yiiksek

2-llgemizin  tarihi, cografi

turizm potansiyeli.

3-Okulumuzda
bulunmamasi.

glivenlik  probleminin

4-Okul-aile
destegi.

birliginin  egitimimize olan

5-Okul
teknolojik gelismelere acik olmasi.

personeli ve  Ogrencilerimizin

6-Diger kamu ve 06zel kuruluslarinin

egitimimize olan destegi.

1-Velilerimizde, egitimin gerekliligi bilincinin
yeterince olusmamasi.

2-Tlcemizin iklim kosullar1 ve cografi
ozelliklerinden kaynaklanan olumsuzluklar.

3-Tlgemizin sosyal-ekonomik yapi olarak alt
diizeyde olmasi.

4-Sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
yonelik altyapi yetersizligi.

5-Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 cocuk ve
gengler tizerindeki olumsuz etkileri.

6-Bilingsiz Teknoloji (Internet ve iletisim
araglar1) kullanima.

7-Cevremizde 6grencilerin kullanabilecekleri
yesil alanlarin az olmasi.

8-Ogrencilerin yararlanabilecekleri tiyatro ve
sinema gibi sosyal ve sanatsal etkinliklerin
bulunmayist.
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3.GELECEGE BAKIS

Okul mudirligtimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan misyon, vizyon, temel degerler okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.1.MISYONUMUZ
“ Tiirk Milli Egitiminin temel ihtiyaclarina uygun
hareket eden , insan haklarina, evrensel, milli ve manevi
degerlere saygiyt ilke edinen, 6¢renci merkezli bir egitim
anlayisim uygulayan, topluma hizmet etmeyi hedefleyen

ogrenciler yetistiren bir kurum olmaktir.”

3.2.VIZYONUMUZ

“Toplumda birlikte yasama hukukunu gozeten,
calisanlarimin ekip ruhuyla hareket ederek sanati ve bilimi
sevgiyle yogurdugu ; olaylara cok yonlii ve tarafsiz
bakabilen, gelecedi sahiplenen, kendisiyle barisik,
sorgulayan, iireten, ilkeli, arastirmaci bir kimlige sahip
cevreci ve etkin Ogrenciler yetistirerek 6rnek ve oncii bir

okul olmak.”
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3.3. TEMEL DEGERLER

1- Once insan,

2- Liyakat,

3- Karsilikli gtiven ve diirtistliik,

4- Kiiltur 6gelerine baghlik,

5- Adaletli performans degerlendirme,

6- Bireysel farklar1 dikkate almak,

7- Kendisiyle ve gevresi ile barisik olmalk,
8- Doga ve cevreyi koruma bilinci,

9- Stirekli gelisim ve iletisim,

10-Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini

kazandirma,
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitan, belirlenen vizyona

ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar cercevesinde amaclar ve bu

amaclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlendi. Taslak ama¢ ve hedeflere iliskin

calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda ytirtitiildii. Bu ¢alismalar cercevesinde,

her bir hedef i¢cin hedef kartlari olusturuldu.

1.TEMA
ERISIM VE
EGITIM
OGRETIME
KATILIM

2. TEMA
EGITIM VE
OGRETIMDE

KALITE

3. TEMA
KURUMSAL

KAPASITE

TABLO 28. STRATEJiK PLAN AMAC-HEDEF

STRATEJiK AMAC 1:

Ogrencilerin egitim 6gretime
etkin katilimlariyla donaniml
olarak bir tist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

STRATEHK AMAC2:
Ortaokul kademesinde
ogrencilerin kaliteli egitime
erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
yonlii gelisimleri saglanacak
ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

STRATEJIK AMAC 3:

Okulun amagclarina ulasmasini
saglayacak kurumsal imkan ve

yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir ~ bir  sekilde
gelistirilecektir.

STRATEJIK AMAC 4:

Okulun egitimin temel ilkeleri
dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 1:

Ogrenme kayiplarini snlemek igin 6grenci devamsizlig
azaltilacaktir.
Stratejik Hedef 2:

Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1:

Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve
girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biittinctil calismalar
yurttiilecektir.

Stratejik Hedef 2.2:

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.1:
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve gtivenligi gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.2:

fklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel
surdurtlebilirligi saglamak igin tasarruf tedbirleri kapsaminda
enerji verimliligi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.1:

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 4.2:

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve
calismalara yer verilmesi saglanacaktir.
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Amacg1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplarini 6nlemek igin 6grenci devamsizlig1 azaltilacaktir.

Rapo
Izleme r
. . |[Hedefe [Baslangic
Performans Gostergeleri Etkisi* |Degeri™ 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikliga | Sikh
81
PG 1.1.1 Kayt bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit 25 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6ay | 12ay
yaptiranlarin oran1 (%)
PG 1.1.2 Okula yeni baslayan
Ggrencilerden oryantasyon 25 80 85 | 90 | 95 | 100 | 100 | 6ay | 12ay
egitimine katilanlarin orani
(%)
PG 1.1.3 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizlik yapan 25 6,57 4 3 2 1 0 6ay | 12ay
ogrenci orani (%)
PG 1.1.4 20 giin ve tizeri
oziirlii devamsizlik yapan 25 1,20 1 0,75 | 0,50 | 0,25 0 6ay | 12ay
ogrenci orani (%)
Koordinatér Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi - Sube Ogretmenler Kurulu

Riskler

R.1. Devamsizlik yapan 6grencilerin takibinde velinin ilgisiz olmasi.
R.2. Devamsizlik nedeniyle 6grencilerin oryantasyon egitimine
katilamamas.

Stratejiler

S.1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktr.
5.2.0kulda veli ve 6grenci tanisma faaliyetleri yapilacak.

5.3.Web sitesi, SMS, vb. iletisim araclartyla okul hakkinda bilgi verilecek.
S.4. Ogrencilere oryantasyon calismalari yapilacak.

S.5.1zlenecek, degerlendirilecek ve erken uyari sistemi igin uygun adimlar
atillacak.

S.6. Devamsizlik yapan 6grencilerin ailelerine ev ziyaretleri yapilarak,
devamlarinin saglanmasina galisilacak.

S.7. Stirekli devamsizlik disindaki devamsizliklarin asgariye indirilmesi
icin ¢alismalar yapilacak.

5.8.0kula devam sorunu olan dgrencilere ve ailelere kisisel ve sosyal
rehberlik calismalar1 yapilacak.

5.9.0kulun 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin kullanimimin
kolaylastirilmasi i¢in okulumuzun fiziki ortamlar1 uygun bicimde
diizenlenecek ve destek egitim odas1 acilacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

1- Illgisiz velilerin 6grencilerinin daha fazla devamsizlik yaptigi,
Oryantasyon egitimine katilmayan 6grencilerin okuldaki birimleri
tanimadig icin zorluk cekmesi veya kaza oranlarinin diger 6grencilere

gore fazla olmasi.

ihtiyaclar

Devamsiz Ogrenci Listeleri

Devamsiz Ogrencilere veli ziyareti programi,
SMS Uyeligi

Destek Egitim Odasi ve ihtiyaclari
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Amac1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.2

Ogrenme kayiplar1 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktr.

Performans Gostergeleri

izleme

Siklig1

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Siklig:

Baslangi¢

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 1.2.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

25 92 94 96 98 | 100 | 100 | 6 ay 12 ay

PG 1.2.2. Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden 6grencilerin
katilim sagladig: derslerin
not ortalamasi

25 68 70 72 74 76 78 6 ay 12 ay

PG 1.2.3. Destekleme ve
yetistirme kurslar1
hakkinda yapilan veli
bilgilendirme seminer
sayis1

25 6 ay 12 ay

PG 1.2.4. Destekleme ve
yetistirme kurslarinda
devamsizlik hakkini
doldurdugu i¢in kayd1
silinen 6grenci sayisi

25 12 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi - Sube Ogretmenler Kurulu

Riskler

R.1. Ogrencilerin kursta devamsizlik yapmalari.
R.2. Velilerin DYK’lara yeterince 6nem vermeyerek 6grencilerine 6zel ders
aldirmalari,

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alimarak
hazirlanacaktr.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan

etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

1-Destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha
cok kullanilmas.
2-Ogrencilerin 6n 6grenmelerinin yetersiz olmasi kurslar1 olumsuz etkilemektedir.

ihtiyaglar

1- Hazirbulunusluk smavlarmin yapilmas,
2- Uzaktan Egitimle ders yapilmasz,
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Ortaokul kademesinde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi

Amag 2 temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
Hedef 2.1

artirmaya yonelik biittinciil calismalar ytirtitiilecektir.

Performans Gostergeleri

izleme
Siklig1

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢
Degeri**

Rapor

2024 Siklig:

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 2.1.1 Bursluluk sinavini
kazana 6grenci  sayisinin
okul mevcuduna orani (%)

15 2,1 12ay | 12 ay

PG 2.1.2 Sinavla yerlesen
o0grenci sayisinin 8. sinif 6grenci
mevcuduna orani(%)

15 30 35 | 40 | 45 | 50 | 55 | 12ay | 12ay

PG 2.1.3 Takdir ve tesekkiir alan
ogrenci toplaminin sayisinin
okul mevcuduna orani (%)

15 54 58 | 62 | 66 | 70 | 75 | 6ay | 12ay

PG 2.1.4 Veli ve 6grencilere
yonelik merkezi sinav sistemi
ve ortadgretime yerlestirme ile
ilgili yapilan seminer sayisi

10 12 ay 12 ay

PG 2.1.5 Ogrencilere yonelik
sinav kaygisi, motivasyon ve
mesleki rehberlik konulu
yapilan seminer sayisi

10 12 ay 12 ay

PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan
kitap sayisi

15 15 20 25 30 35 40 12ay | 12ay

PG 2.1.7 Okulun katilim
sagladigi ulusal ve uluslararasi
proje sayisi

10 12 ay 12 ay

PG 2.1.8 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

10 35 40 45 50 55 60 12ay | 12ay

Koordinator Birim

Okul Ziimre Bagkanlar1

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi - Rehberlik Servisi - Okul Sosyal Etkinlikler Kurulu

Riskler

1- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin
yeterli destegi gdstermemesi,

Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep
olmamasi,

3- Okullara gonderilen mali kaynagin yetersiz olmasi,

2-

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari
tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktr.

S3 Okul kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini
tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara

katilmalar1 tesvik edilecektir.
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Maliyet Tahmini

30.000 TL

Tespitler

1- Ogrencilerin akademik basari elde etme isteginin az olmast,
2- Teknoloji bagimlilig1 nedeniyle 6grencilerin kitap okumaya

isteksiz olmasi,

ihtiyaglar

1-Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme calismalarinin
yapilmasi.

2—Hgili kurumlarla is birligi calismalarmin yapilmasi,

3-DYK ‘larin agilmasi,

4-Okul kiitiiphanesi ve sinif kitapliklarimin zenginlestirilmesi,

Amacg 2

Ortaokul kademesinde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.2

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim oram artirilacaktir

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangig Izleme | Rapor

Etkisi* | Degeri** Al Al | lieds by A Siklig1 | Siklig1

PG 2.2.1 Okulda bir egitim ve
O0gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

25 %65 %75 | %80 | %90 | %95 | %100| 6ay | 12ay

PG 2.2.2 Bir egitim ve ogretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci
orani (%)

25 %5 %10 | %15 | %20 | %25 | %30 | 6ay | 12ay

PG 2.2.3 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlar: alt basliginda
en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

25 %3 %5 %7 | %9 | 12 | %15 | 6ay | 12ay

PG 2.2.4 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen alan/mekan
sayisL.

25 0 1 1 | 1| 2| 2 | 6ay | 12ay

Koordinator Birim

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi- Rehberlik Servisi

1- Okul biitgesinin etkinlikleri karsilamada yetersiz kalmasi,
2- Etkinlikleri gerceklestirmek icin iletisime gecilecek kurum ve

Riskler kuruluslarin ilgisizligi,
S1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktur.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
Stratejiler katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum,

cevre, egitim, spor, kultir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda

toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.
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S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiilttirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiltinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarma yonelik diizenlenecektir.
510 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlar1 ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yil1 icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari

senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

60.000 TL

Tespitler

1- Ogrencilerimizin akademik basaridan ¢ok sosyal etkinliklere ilgi
gostermesi,

2- Okul bahgesinin kiigiik ve yetersiz olmasi,

3- Beden Egitimi dersinde ¢ocuk oyunlarinin yeteri diizeyde

oynatilmadigy,

Thtiyaclar

1—Hgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,
2- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
sekilde tasarlanmasi,

3-Ders ve ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

4- Okul ve mahalle spor kultipleri ile bolgesel degisim programlari ve
sartlar1 elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi igin
finansman saglanmasi,

5- Okullar arasi farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde
paylastirmak icin sistem kurulmasi,

6- Hedeflenen basar1y1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi.
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Okulun amagclarma ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler

A 3 .. e . e .
mas verimli ve stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve gtivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin
Hedef 3.1 o1 .. 2 1 e .
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedefe | Baslangi¢ Izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi*| Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklig | Siklign
f:;:::l Okulda yasanan kaza 10 20 15 10 5 0 0 6 ay 12 ay
PG3.1.2. Bagimlilikla miicadele
ile ilgili konularda egitim alan| 10 75 80 85 90 95 100 | 6 ay 12 ay
O0grenci, 6gretmen ve veli oranm1
PG3.1.3.Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili 10 75 80 85 90 95 100 6 12
konularda egitim alan 6grenci ay ay
ve 0gretmen sayis1
PG3.1.4. Saglikl1 beslenme ve
obezite ile ilgili konularda 75 80 85 90 95 100

. e o . 10 6 ay 12 ay
verilen egitim alan 6grenci,
o0gretmen ve veli oran1
PG3.1.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasic1 hastaliklar
ile ilgili konularda verilen 10 75 80 85 90 95 100 6 ay 12 ay
egitim alan 6grenci, 6gretmen
ve veli oran1
PG3.1.6.. Disiplin kuruluna 10 2 ) 1 0 0 0 6 ay 12 ay
sevk edilen olay sayis1
PG3.1.7. Afete hazirlik
egitimlerine katilan 6grenci ve| 10 35 55 75 95 115 | 150 | 6 ay 12 ay
O0gretmen sayisi
PG3.1.8. ilkyardim
egitimlerine katilan 6grencive| 10 35 55 75 95 115 | 150 | 6 ay 12 ay
O0gretmen sayisi
PG3.1.9 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grencive| 10 35 55 75 95 115 | 150 | 6 ay 12 ay
O0gretmen sayisi
PG3.1.10. Afet ve acil durum
T 10 1 2 2 3 3 4 6 ay 12 ay

Koordinator Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi - Ilge Saglik Miidiirliigii

Riskler

1-Okul bahgesinin kii¢iik olmasi,

2-Okulun dort bir gevresinde yol bulunmasi,

3-Okul bahgesinde oyun alanlarimin bulunmamasi,

4- Tatbikatlar esnasinda istenmeyen kazalarin yasanma ihtimali,

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbali8i, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarimin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda simif rehber 6gretmeni ve 68rencilerin diger 68retmenleriyle is
birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin
farkindaliklar: artirilacaktir.

S3. Basarili ve ornek davranis sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 68rencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in galismalar
yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
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hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 50.000 TL
1- Okul yolunda okul bulunduguna dair tabelanin bulunmadig,
Tespitler 2- Basarili olan 6grencilerin okulda ddiillendirildigi,
1-Is birligi yapilan kurumlardan egitim verecek personel talep edilecek
S 2-Verilecek egitimler icin konferans salonu hazir bulundurulacak.
Ihtiyaclar
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Okulun amagclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

Amag 3 stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir
iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin
Hedef 3.2 I G
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Hedefe | Baglangig Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi*| Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 Sikhg | Sikhg
ﬁg.:,).za. Elektril tiketimi | 5 | 41570 | 40000 | 39000 | 38000 | 37000 | 36000 | 6ay | 12ay
Fgg’)‘u' S et T R 715 | 700 | 685 | 660 | 650 | 640 6ay | 12ay
PG3.2.3. Dogalgaz/
akaryakiat /komiir tiiketim 25 311.000 |300.000{290.000| 280.000 {270.000| 250.000 6 ay 12 ay
miktar1 (m3/1t/kg)
PG3.2.4. Bakim ve onarimi
yapilan alan- tesisat 25 B 3 3 3 3 3 6 ay 12 ay
sayisi/orani
Koordinatér Birim Okul Idaresi
Rehberlik Servisi - Enerji Verimliligi Kuliibii
is birligi Yapilacak Birimler
1- Birim fiyatlarin zamlanmasi aylik ortalama faturanin yiikselmesine neden olur.
Riskler 2- Bakim onarim igin yapilan isteklerin geri cevrilmesi,
S1. Okul elektrik, su ve yakit titketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalar1
yapilacaktir.
.. S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve laboratuvarlarda tedbir
Stratejiler
almmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 750.000
1- 2023 yilindan itibaren okul ihtiyagclar: icin merkezi biitcenin okullara direk
tahsisi yerinde olmustur.
Tespitler L - a :
2- Okul birimlerinden bilisim laboratuvarinin bilgisayarlarinin eksik oldugu,
3- Miizik ve Drama smifinin donatim eksigi oldugu,
1- Tasarruf tedbiri i¢in okul plan1 yapilmali.
_ 2- Enerji tasarrufu igin afis ve brostirlerin hazirlanmasi,
Ihtiyaglar

47




Amac 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
¢ kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 4.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmas: saglanacaktir.
Hedefe | Baslangig Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Btkisi* | Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhga
PG 4.11 Hizmet ici egitimalan| 4 12 14 | 16 | 18 | 20 | 22 | 6ay | 12ay
yoOnetici ve 6gretmen sayisi
PG4.1.2 Egitim alan yardimc1 12 1 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay
personel sayisi
PG 4.1.3 Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 6gretmen 13 8 11 14 17 20 P2 6 ay 12 ay
sayis1
PG 4.1.4 Ulusal ve uluslararas:
projelere katilim saglayan 12 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
O0gretmen sayisi1
PG 4.1.5 Ogretmenlere yonelik
diizenlenen egitim sayis1 13 2 3 4 5 6 7 6 ay 12 ay
PS; 4.1.6 Yonefl.C}lere yonelik 12 3 4 5 6 v 8 6 ay 12 ay
diizenlenen egitim sayis1
PG 4.1.7 Yiiksek lisans
R 13 4 5 5 | 6 | 6 | 7 | 6ay | 12ay
amamlayan 6gretmen ve
yonetici sayis1
PG 4.1.8 Doktora egitimini
siirdiiren/tamamlayan 12 0 1 1 1 2 2 6 ay 12 ay
Ogretmen ve yonetici sayis1
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Tlce Milli Egitim Midiirliigi
Halk Egitimi Merkezi Midiirliigii

Riskler

1-Baz1 egitimleri verecek personel bulunmamasi,
2-Hizmet ici egitimin yapilacak yerlerin bolgemize uzak olmasi,
3-Velilerin 6grencileri sehir disina ¢ikiglarini istememesi,

Stratejiler

ihtiyacglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.

egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

artiracak calismalar yapilacaktir.

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik dtizeylerini

Maliyet Tahmini

30.000 TL

Tespitler

1-Ogretmenlerin hizmet ici egitime isteksiz olmalari,

2-Ogrencilerimizin 6zgiin proje bulma konusunda ciddi sikintilar yagamast,

ihtiyaclar

1-Ogretmen ve yoneticilerin almak istedikleri hizmet ici egitimlerin tespiti,
2-Ulusal projelere katilimin artirilmasi icin veli ve 6grencilerde egitimlerle
farkindalik olusturulmasi,
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Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla

Koordinator Birim

A 4 . C . ]
mas kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 4.2 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer
) verilmesi saglanacaktir.
Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklig | Siklign
PG 4.2.1. Tyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor
salonu, kiitiiphane, 33 1 2 2 3 3 4 6 ay 12 ay
pansiyon vb.) sayisi
PG 4.2.2. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve 33 40 50 | 60 | 70 | 85 | 100 | 6ay | 12ay
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)
PG 4.2.3. Altyap1 ve
donatim eksikligi bulunan 34 6 5 4 3 2 1 6 ay 12 ay
fiziksel birim sayisi1
Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Tlge Milli Egitim Miudiirligii

Riskler

1- Ogrenci mevcudunun artmasiyla dersliklerin yetersiz olmast,
2- Okulda yeterli sayida temizlik personelinin bulunmamasi,

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekénlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle
is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gii¢clendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak

yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

270.000 TL

Tespitler

1- Birimlerin yeterli diizeyde donatim malzemesine sahip olmadigi,

2-  Okul kiittiphanesinde yeterli sayida kitap bulunmamasi,

ihtiyaclar

1- Eksik donatimlarin belirlenerek liste haline getirilmesi,

2-  Okul hijyeni ile ilgili anket ¢alismasi,

Tablo 29. Amag Hedef Performans Gostergeleri
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4.5.Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 | PRI
Amac 1 20.000 25.000 30.000 40.000 50.000 165.000
Hedef 1.1 10.000 12.500 15.000 20.000 25.000 82.500
Hedef 1.2 10.000 12.500 15.000 20.000 25.000 82.500
Amag 2 90.000 100.000 120.000 150.000 180.000 640.000
Hedef 2.1 30.000 35.000 40.000 50.000 60.000 215.000
Hedef 2.2 60.000 65.000 80.000 100.000 120.000 425.000
Amacg 3 800.000 1.000.000 1.200.000 1.400.000 1.700.000 6.100.000
Hedef 3.1 50.000 75.000 200.000 250.000 350.000 925.000
Hedef 3.2 750.000 925.000 1.000.000 1.150.000 1.350.000 5.175.000
Amacg 4 300.000 350.000 400.000 450.000 500.000 2.000.000
Hedef 4.1 30.000 50.000 70.000 100.000 125.000 375.000
Hedef 4.2 270.000 300.000 330.000 350.000 375.000 1.625.000
é%%% 1.210.000 | 1.475.000 | 1.750.000 | 2.040.000 | 2.430.000 |8.905.000

Tablo 30. Tahmini Maliyet
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5.iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Bu boliimde okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1’'nin izleme ve degerlendirme modeline ve
asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde

gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinn tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla

olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda okulumuzun 2024-2028 Stratejik

Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin cercevesini;

1.Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2.Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3.Stratejiler kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4.Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5.Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6.Alternatiflerin ve ¢6ztim 6nerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadur.

Okulumuz Stratejik Plan izleme ve degerlendirme galismalarindan okul stratejik Planlama ekibi
sorumludur. izleme ve degerlendirme calismalar1 izleme ve degerlendirme tablosuna goére yapilacaktr.
Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik
donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirliigu ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem
sorumlulariyla 3 aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki donemde yapilanlar ve bir

sonraki donemde yapilacaklar gorustiiltip karara baglanacaktir.
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TABLOLAR
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5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plani,
Milli Egitim Bakanlig1 - 11 ,Tlce Milli Egitim Mudiirligt 2024-2028 Stratejik Planlar1 ve
diger {iist politika belgeleri esas alinarak miiduirliigtimiizce belirlenen temel politika ,
oncelik ve ilkeler gercevesinde, mudiirliigtimiiz birimlerinin katkilariyla katilimci

yontemlerle hazirlanan Ergezen Ortaokulu Mudiirltigti 2024-2028 Stratejik Plam

T.C.

AHLAT KAYMAKAMLIGI

Ergezen Ortaokulu Mudiirligi

tarafimizca uygun gorilmistiir.

Ergezen Ortaokulu Strateji Gelistirme Kurulu
Adi Soyadi Unvam Imza
Mesut ADIYAMAN Okul Mudiiri
Cevat ELMASTAS Fen Bilgisi Ogretmen
Sadik KAYA Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
Salih OZKAN Okul Aile Birligi Baskani
Sinan TEKER Okul Aile Birligi Uyesi
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